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รายงานผลตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยง 
ณ   วันที่   3   ตลุาคม   2567 

 

 ด้วยคณะการรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบิห ารส่วนตำบลแก้งไก่ ได้ติดตาม
ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ วันที่ 3 เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖7 ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกฑณ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ    
พ.ศ.๒๕๖๒ และตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะ
บรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผลประสิทธิภาพด้านรายงาน
ที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ทันเวลา และโปร่งใสรวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ
และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 

 จากการติดตามผลการประเมินผลดังกล่าว คณะกรรมการและคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์การบริหารส่วนตำบลแก้งไก่ เห็นว่าการควบคุมความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลแก้งไก่ อยู่ในระดับต่ำ สามารถควบคุมความเสี่ยงได้  ทั้งด้านการบริหารงบประมาณ และแนวทางการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงาน แต่ละแผนงานเป็นไปตามหลักปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกฑณ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยวสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 การกำหนดกิจกรรมเพ่ือจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลแก้งไก่ ได้
ดำเนินการตามหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกเพ่ือนำมาวิเคราะห์ในการจัดทำรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง ให้มี
ความครบถ้วนตามโครงการยุทธศาสตร์ แผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 โดยให้ทุกส่วนราชการ
พิจารณากิจกรรมตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวมาดำเนินการ วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 

 กรณีได้ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงแล้ว ถึงแม้อยู่ในระดับต่ำที่สามารถควบคุมได้ แต่มีข้อ 
ตรวจพบหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยงและการควบคุมภายในหรือการปรับปรุงความเสียงดังกล่าวอย่างไรก็ดี มี
ข้อที่ควรนำมาวิเคราะห์หรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในหรือการ 
ปรับปรุงการควบคุมความเสี่ยง สรุปได้ดังนี้ 

 1. ความเสี่ยง 
   1.1.กิจกรรมด้านการใช้รถยนต์ของหน่วยงานและการบำรุงรักษา การจัดใช้รถยนต์สำหรับใช้ใน

ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลแก้งไก่บางประเภทไม่เหมาะสมกับสภาพใช้งานทำให้รถยนต์ชำรุดเสียหาย
เร็วการใช้รถยนต์ส่วนกลาง บางครั้งพนักงานขับรถลาหรือมีเหตุให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ทำให้การไปติดต่อ
ราชการจำเป็นต้องมีคนขับรถแทนซึ่ งอาจไม่อยู่ ในภาระหน้ าที่ หรือความรับผิดชอบของบุคคลนั้ น 
           1.๒.กิจกรรมด้านกฎหมาย  ขาดเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติงานในหน้าที่ทำให้การ
ตรวจสอบเอกสารและการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายและระเบียบต่างๆ เกิดความผิดพลาด ซึ่งอาจทำให้
หน่วยงานgเกิดความเสียหาย 

     1.๓.กิจกรรมงานบริหารงานบุคคล  การพัฒนาพนักงาน  ลูกจ้างและพนักงานจ้างปฏิบัติหน้าที่ ไม่
ตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และหน้าที่ความรับผิดชอบ  ขาดกระบวนการสร้างขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงาน                                                                   

 

 

1.4. กิจกรรม/...
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 1.๔.กิจกรรมการจัดทำประชาคมเพื่อให้ประชาคมมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ประชาชนเข้า
ร่วมการประชุมประชาคมหมู่บ้านเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาห้าน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับสัดส่วนของประชากร/ครัวเรือน
ทั้งหมดเนื่องจากทัศนคติของประชาชนที่มีต่อการประชาคมคิดว่า เป็นหน้าที่ของผู้นำท้องถิน่ 

 1.5.กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด มีการแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มวัยรุ่นและ
ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการแจ้งเบาะแสผู้ค้า ผู้เสพ สาเหตุเกิดจากประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการแจ้ง
เบาะแสวัยรุ่นอยากทดลองขาดการดูแลเอาใจใส่จากพ่อแม่ผู้ปกครอง 
            1.6.กิจกรรมด้านงานการเงินและบัญชี การรับและเบิกจ่ายเงิน พบว่ายังมีความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญ 
คือการจัดทำเอกสารประกอบการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน,มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินแต่เอกสารไม่ครบถ้วนโดยไม่ผ่าน
การตรวจสอบก่อน 
            1.7.กิจกรรมด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างพบว่ามีการเร่งรัดการ
จัดซื้อจัดจ้างและปริมาณงานมากทำให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน,เอกสารประกอบการจัดซื้อจัดจ้างไม่ครบถ้วน 
            1.8.กิจกรรมด้านงานจัดเก็บรายได้พบว่ายังไม่มีข้าราชการผู้รับผิดชอบตำแหน่งเจ้าหน้าที่จัดเก็บ
รายได้โดยตรงซึ่งบางครั้งการลงพื้นที่จัดเก็บภาษีผู้รับผิดชอบต้องเซ็นชื่อออกใบเสร็จรับเงินและเกิดความเสี่ยงจาก
การถือเงินไว้ในมือระหว่างที่มีการจัดเก็บ 
 2. การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

  2.1. กิจกรรมด้านการใช้รถยนต์ของหน่วยงานและการบำรุงรักษา  ผู้บริหารได้ว่ากล่าวตักเตือน
และให้พนักงานขับรถทุกคันรับผิดชอบบำรุงดูแลรักษารถยนต์แต่ละคันให้มีสภาพดีสามารถใช้งานได้ดีอยู่เสมอ หาก
เกิดเหตุชำรุดเสียหายให้แต่ละคนรับผิดชอบ  และรีบแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นเหนือตนขึ้นไปทราบทันที  
ให้เจ้าหน้าที่พัสดุติดตาม ตรวจสอบสภาพรถยนต์ให้สามารถใช้งานได้ดีอยู่เสมอ              

  2.๒.กิจกรรมด้านกฎหมาย ปรับปรุงคำสั่งแบ่งงานให้ชัดเจนกรณีผู้รับผิดชอบไม่อยู่ให้มอบหมายผู้อื่น
ทำงานแทน  จัดอบรมให้ความรู้กับเจ้าหน้าที่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
         2.๓.กิจกรรมงานบริหารงาน ปรับปรุงกรอบอัตรากำลังให้เหมาะสมกับงบประมาณ ปริมาณงานหรือ
ภารกิจที่ปฏิบัติจริง  ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมงานในหน้าที่และงานทีไ่ด้รับมอบหมายอย่างสม่ำเสมอ ส่งเสริม
ขวัญและกำลังใจจากการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานส่งเสริม
กระบวนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรภายในร่วมกันเพ่ือสร้างความเข้าใจอันดีต่อกัน 

  2.๔.กิจกรรมการจัดทำประชาคมเพื่อให้ประชาคมมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ประชุมชี้แจง
ผ่านกิจกรรมที่ลงพื้นที่ให้ประชาชนตระหนักเห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น สร้างแรงจูงใจ
ในการเข้าร่วมจัดทำประชาคม เช่น การจับสลากรางวัล สำหรับผู้มาร่วมกิจกรรม เป็นต้น 

2.5.กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด จัดให้มีการอบรมโทษของยาเสพติดในกลุ่มเสี่ยง
อย่างต่อเนื่อง  ส่งเสริมกิจกรรมที่ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์แก่ประชาชนทุกเพศทุกวัย เช่น การสร้างจิต
อาสา , กีฬาต้านยาเสพติด, กิจกรรมพี่สอนน้อง เป็นต้น 

2.6.กิจกรรมด้านงานการเงินและบัญชี ให้หัวหน้าหน่วยงานย่อยแต่ละกองได้ตรวจสอบเอกสาร
พร้อมรับรองความถูกต้องก่อนดำเนินการเบิกจ่าย เจ้าหน้าที่การเงินและหัวหน้ากองคลังมีการสอบทาน
การเบิกจ่ายตามขั้นตอน 

2.7.กิจกรรมด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุเจ้าหน้าทีมี่การศึกษาระเบียบกฎหมายอยู่เรื่อย ๆ  
2.8.กิจกรรมด้านงานจัดเก็บรายได้ ควรสรรหา บรรจุแต่งตั้งเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ และได้มีคำสั่ง

แต่งตั้งผู้รักษาราชการแทนเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้เป็นลายลักษณ์อักษรแล้ว 



 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลแก้งไก่ 
รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ณ   วันที ่   3   เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕67 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอืน่ ๆ ท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ที่รบัผิดชอบ 
 

สำนักปลัด 
กิจกรรมด้านการใช้รถยนต์ของ
หน่วยงานและการบำรุงรักษา 
 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
เ พ่ื อ ให้ ก า ร ใช้ ร ถ ย น ต์ ข อ ง
หน่วยงานมีความเหมาะสมกับ
ประเภทการใช้งาน และได้รับการ
บำรุงรักษาให้มีสภาพใช้งานได้ดี
อยู่เสมอ 
 

 
๑. การจดัซื้อรถยนต์สำหรับ
ใช้ในภารกิจของ อบต. บาง
ประเภทไม่เหมาะสมกับ
สภาพใช้งานทำให้รถยนต์
ชำรุดเสียหายเร็ว เช่น ใน
การกู้ชีพ นำส่งผู้ป่วยหรือ
บาดเจ็บ ต่าง ๆ ส่ง รพ. 
๒. การใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
บางครั้งพนักงานขับรถลา
หรือมีเหตุให้มีสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ ทำให้การไป
ติดต่อราชการจำเป็นต้องมี
คนขับรถแทน ซึ่งอาจไม่อยู่
ในภาระหน้าทีห่รือความ
รบัผิดชอบของบุคคลนั้น 

 
๑. มีคำสั่งแบ่งงานให้
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
รถยนต์แต่ละคันพร้อม 
การใช้รถยนต์ให้ชัดเจน  
๒. หัวหน้าสำนักปลัด
ควบคุมและมอบหมาย
ให้เจ้าพนักงานขับ
รถยนต์ทุกคันควบคุม
เข็มไมล์ก่อนรถออกและ
รายงานการควบคุมให้
ทราบ ภายในวันที่ ๑๐ 
เป็นประจำ ของทุกเดือน  

 
๑. จากการประเมินผล
พบว่าเนื่องจากมี
ประชาชนที่ไม่มีรถยนต์
ใช้ในการขนส่งผู้ป่วย 
ดังนั้น เพ่ือให้สามารถ
บรรเทาความเดือดร้อน
ของประชาชนได้ จึง
จำเป็นต้องจัดหา
รถยนต์เพ่ิมเติม 
 

 
๑. การจัดซื้อรถยนต์
สำหรับใช้ในภารกิจของ 
อบต. บางประเภทไม่
เหมาะสมกับสภาพใช้
งานทำให้รถยนต์ชำรุด
เสียหายเร็ว  
๒. การใช้รถยนต์
ส่วนกลาง บางครั้ง
พนักงานขับรถลาหรือมี
เหตุให้มีสามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้ ทำให้การไป
ติดต่อราชการจำเป็นต้อง
มีคนขับรถแทน ซึ่งอาจ
ไม่อยู่ในภาระหน้าที่หรือ
ความรับผิดชอบของ
บุคคลนั้น 

 
๑.  ผู้บริหารได้ว่ากล่าว
ตักเตือนและให้พนักงาน
ขับรถทุกคันรับผิดชอบ
บำรุงดูแลรักษารถยนต์
แต่ละคันให้มีสภาพดี
สามารถใช้งานได้ดีอยู่
เสมอ หากเกิดเหตุชำรุด
เสียหายให้แต่ละคน
รับผิดชอบ และรีบแจ้ง
ให้ผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับชั้นเหนือตน
ขึ้นไปทราบทันที 
๒. ให้เจ้าหน้าที่พัสดุ
ติดตาม ตรวจสอบสภาพ
รถยนต์ให้สามารถใช้งาน
ได้ดีอยู่เสมอ 

 
สำนักปลัด 
 
 
 
 
 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมอียู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ที่รับผดิชอบ 

 

๒ .วัตถุป ระสงค์ การควบคุ ม 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบล เป็นไปอย่าง
ถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย ทุก
ขั้นตอน 
 

 
๑. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ขาดความเข้าใจ ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ทำให้
การตรวจสอบเอกสารและ
การปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง
กับกฎหมายและระเบียบ
ต่างๆเกิดความผิดพลาด  ซ่ึง
อาจทำให้หน่วยงานเกิด
ความเสียหายได้ 

 
๑.คำสั่งมอบหมายงาน 
๒.มีเจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบด้านกฎหมาย
เป็นการเฉพาะ 

 
๑.การควบคุมท่ีมีอยู่ยัง
ไม่ครอบคลุม ไม่
ชัดเจน 
๒.มีการปฏิบัติตาม  
มาตรการควบคุมที่
กำหนด 

 
๑. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ขาดความเขา้ใจในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ทำให้
การตรวจสอบเอกสาร
และการปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้องกับกฎหมาย
และระเบียบต่างๆเกิด
ความผิดพลาด  ซึ่งอาจ
ทำให้หน่วยงานเกิด
ความเสียหายได้ 

 
๑.ปรับปรุงคำสั่งแบ่งงาน
ให้ชัดเจนกรณี
ผู้รับผิดชอบไม่อยู่ให้
มอบหมายผู้อ่ืนทำงาน
แทน 
๒.จัดอบรมให้ความรู้กับ
เจ้าหน้าที่เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
๓. ปลูกจิตสำนึก
เจ้าหน้าที่ให้มีความ
รับผิดชอบและอุทิศตน
เพ่ือประโยชน์ของทาง
ราชการมากขึ้น 
๔. จัดให้มีระบบการ
ตอบคำถามการแก้ไข
ปัญหาเรื่องร้องทุกข์ 
ร้องเรียน ปัญหาความ
เดือดรอ้นของประชาชน 
โดยการประเมินผลจาก
ผู้รับบริการ 
 

 
สำนักปลัด 

 
 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผลการ 
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมความ

เสี่ยง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 

๓ . กิ จกรรมงานบ ริหารงาน
บุคคล 
 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
เพ่ื อให้ เพ่ื อให้การบริหารงาน
บุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
เหมาะสมกับโครงสร้างของ อบต.
แล ะ เกิ ด ป ระสิ ท ธิ ผ ล ใน ก าร
ให้บริการประชาชนมากยิ่งข้ึน 
 

1. การพัฒนาพนักงาน

ส่วนตำบล ลูกจ้างและ

พนักงานจ้าง ปฏิบัติ

หน้าที่ไม่ตรงตาม

มาตรฐานกำหนด

ตำแหน่งและหน้าที่

ความรับผิดชอบ 

2. ขาดกระบวนการ

สร้างขวัญและกำลังใจ

ในการปฏิบัติงาน  
 

 
1. มีคาสั่งแบ่งงาน
ภายในสำนักปลัด 
แบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบเจ้าหน้าที่
แตล่ะคนไว้  
2. มีพนักงานจ้าง
ปฏิบัติหน้าที่แทน
ตำแหน่งพนักงาน
เทศบาลที่ว่าง แต่ยัง
ขาดทักษะ ความ
รับผิดชอบโดยตรง 
 

 
๑ .การควบคุมที่มีอยู่ยังไม่
ครอบคลุมไม่ชัดเจน 
๒.มีการปฏิบัติตามมาตรการ
ควบคุมท่ีกำหนด 
๓. มีการควบคุมกำกับดูแล
จากหัวหน้าหน่วยงาน 

 
1. การพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล ลูกจ้างและพนักงาน
จ้างยังไม่เหมาะสมการปฏิบัติ
หนา้ที่ไม่ตรงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง 
2. ขาดกระบวนการสร้างขวัญ
และกำลังใจในการปฏิบัติงาน  
 

 
๑. ปรับปรุงกรอบ
อัตรากำลังให้
เหมาะสมกับ
งบประมาณ ปริมาณ
งานหรือภารกิจที่
ปฏิบัติจริง 
๒. ส่งเจ้าหน้าที่เข้า
รบัการอบรมงานใน
หน้าที่และงานที่
ได้รับมอบหมายอย่าง
สม่ำเสมอ 
๓. ส่งเสริมขวัญและ
กำลังใจจากการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทั้งด้าน
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงาน 
๔. ส่งเสริม
กระบวนการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร
ภายในร่วมกันเพื่อ
สร้างความเข้าใจอันดี
ต่อกัน  

 
สำนักปลัด 

 



 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 
 

๔. กิจกรรมการจัดทำประชาคม 
เพื่อให้ประชาคมมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาท้องถิ่น 
 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมคิด 
ร่วมทำ ร่วมแก้ไขปัญหาใน
ท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง 

๑. ประชาชนเข้าร่วม
การประชุมประชาคม
หมู่บ้านเพื่อจัดทำ
แผนพัฒนาหา้ปีน้อย
มากเมื่อเปรียบเทียบ
กับสัดส่วนของ
ประชากร/ครัวเรือน
ทั้งหมด 

๑. ประชาสัมพันธ์ผ่าน
ที่ประชุมประจำเดือน , 
หนั งสื อ ราชก ารให้
ประชาชนทราบและ
เข้ าร่วมกิ จกรรมทุ ก
คร้ัง 
 

๑ . เป รี ย บ เที ย บ จ ำ น ว น
ผู้ เข้าร่วมประชุมกับจำนวน
ประชากรในแต่ละหมู่บ้ าน
ทั้งหมด 
๒. บันทึกรายงานการประชุม
ที่ระบุรายชื่อผู้เข้าร่วมประชุม
แต่ละหมู่บ้าน 

๑ . ป ระ ช าช น เข้ า ร่ ว ม ก า ร
ประชุมประชาคมหมู่บ้านเพื่อ
จัดทำแผนพัฒนาห้าปีน้อยเมื่อ
เปรียบ เทียบกับสัดส่วนของ
ประชากร/ครัวเรือนทั้งหมด 

๑ . ประชุ มชี้ แจงผ่ าน
กิจกรรมที่ ล งพื้ นที่ ให้
ประชาชนตระหนักเห็น
ความสำคัญของการมี
ส่วนร่วมในการวางแผน
พัฒนาท้องถิ่น 
๒. สร้างแรงจูงใจในการ
เข้าร่วมจัดทำประชาคม 
เช่น การจับสลากรางวัล 
สำหรับผู้มาร่วมกิจกรรม 
เป็นต้น 

สำนักปลัด 

5.กิจกรรมการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด 
 
วัตถุประสงค์ 
-  เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาด
ของยาเสพติดในกลุ่มประชาชน
ทุกเพศ ทุกวัย 
 
  

1.มีการแพร่ระบาด

ของยาเสพติดในกลุ่ม

วัยรุ่น 
๒.ประชาชนไม่ให้
ความร่วมมือในการ
แจ้งเบาะแสผู้ค้า 
ผู้เสพ 
 

 
๑ .ส่งเสริมกิจกรรม
เด็กและเยาวชน ด้าน
กีฬาอย่างตอ่เนื่อง 
๒. ตรวจหาสารเสพ
ติดในกลุ่มเสี่ยง 

 
๑ .มีการควบคุม แต่ยังไม่
ทั่วถึง 

 
๑. มีการแพร่ระบาดของยา
เสพติดในกลุ่มวัยรุ่น 
๒. ประชาชนไม่ให้ความ
ร่วมมือในการแจ้งเบาะแสผู้ค้า  
ผู้เสพ 
 

 
๑.จัดให้มีการอบรม
โทษของยาเสพติดใน
กลุ่มเสี่ยงอยา่งต่อเนื่อง 
๒.ส่งเสริมกิจกรรมที่ใช้
เวลาว่างให้เป็น
ประโยชน์แก่ประชาชน
ทุกเพศทุกวัย เช่น การ
สร้างจิตอาสา , กีฬา
ต้านยาเสพติด, 
กิจกรรมพ่ีสอนน้อง 
เป็นต้น 

 
สำนักปลัด 

 



 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนนิการหรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมความ

เสี่ยง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 
 

กองคลัง 
1. กิจกรรมงานการเงินและบัญชี  
การรับและเบิกจ่ายเงิน 
 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
๑. เพื่อให้การบริการรับเงิน-จ่ายเงิน 
การจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงินตาม
งบประมาณและนอกงบประมาณ การ
บันทึกบัญชี การเก็บรักษาเงินเป็นไป
อย่างถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับ ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  
๒. เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน ลดระยะเวลาและขั้นตอน
การเบิกจ่ายเงิน 
๓. เพื่อให้การเบิกจ่ายและรายงาน
การเงินถูกต้องและมีความน่าเชื่อถือ 

๑. การจัดทำเอกสาร

ประกอบการเบิกจ่ายอาจไม่

ครบถ้วน 

๒. มีการเร่งรัดการเบิก

จ่ายเงิน แต่เอกสารไม่

ครบถ้วนโดยไม่ผ่านการ

ตรวจสอบก่อน 

 

๑. ถือปฏิบัติตามระเบียบ

กระทรวง มหาดไทยว่าด้วย

การรับเงิน – การเบิก

จ่ายเงิน การฝากเงิน การ

เก็บรักษาเงินและการตรวจ

เงินขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ และ

แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒)

และระเบียบใหม่   

 ๒. มีคำสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่

รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์

อักษร 

มีผู้อำนวยการกองคลัง

ติดตาม  

๓. เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ

ภายใน 

๑. สอบทานการ

ปฏิบัติงานให้เป็นไป

ระเบียบ หนังสือสั่ง

การและมติ ครม.

และกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง 

๒. ตรวจสอบการรับ 

และการนำฝากเงิน 

๓. มีการตรวจสอบ

เอกสารประกอบการ

เบิกจ่ายให้ครบถ้วน

ถูกต้อง ก่อน

ดำเนินการเบิก

จ่ายเงินในแต่ละ

รายการ 
 

๑. การจัดทำเอกสาร

ประกอบการเบิกจ่าย

อาจไม่ครบถ้วน 

๒. มีการเร่งรัดการ

เบิกจ่ายเงิน แต่

เอกสารไม่ครบถ้วน

โดยไม่ผ่านการ

ตรวจสอบก่อน 

 

 
๑.๑ ให้หัวหน้า
หน่วยงานย่อยแต่
ละกองได้ตรวจสอบ
เอกสารพร้อม
รับรองความถูกต้อง
ก่อนดำเนินการ
เบิกจ่าย 
๒. เจ้าหน้าที่
การเงินและหัวหน้า
กองคลังมีการสอบ
ทานการเบิกจ่าย
ตามข้ันตอน 

กองคลัง 

 



 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนนิการหรือภารกิจอื่น 
ๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 

กิจกรรม 

๒. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

วัตถุประสงค์การควบคุม 

๑. เพื่อให้การดำเนินการที่ถูกต้อง

ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า

ด้วยการพัสดุของหน่วยการบริหาร

ราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๓๕ 

แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๙) พ.ศ. 

๒๕๕๓  และระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน 

การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บ

รักษาเงินและการตรวจเงินของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 

๒๕๔๗ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒ ) 

พ.ศ. ๒๕๔๘  

 

1. มีการเร่งรัดการจัดซื้อจัด

จ้างและปริมาณงานมากทำให้

เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

2. เอกสารประกอบการจัดซื้อ

จัดจ้างไม่ครบถ้วน 

 

 

๑. ถือปฏิบัติตามระเบียบ

กระทรวง มหาดไทยว่าด้วยการ

พัสดุของหน่วยการบริหาร

ราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 

๒๕๓๕ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 

๙) พ.ศ. ๒๕๕๓ และระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ

รับเงิน  การเบิกจ่ายเงิน การ

ฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและ

การตรวจเงินขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 

๒๕๔๗ และแก้ไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๘ 

 ๒. มีคำสั่งแต่งตั้งเจา้หน้าที่

รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร 

 

1. ตรวจสอบการ

รับเงินการนำส่ง

เงินและการนำฝาก

เงินเป็นประจำ 
 

1. มีการเร่งรัดการ

จัดซื้อจัดจ้างและ

ปริมาณงานมากทำให้

เกิดอุปสรรคในการ

ปฏิบัติงาน 

2. เอกสาร

ประกอบการจัดซื้อจัด

จ้างไม่ครบถ้วน 

 

 
๑. เจ้าหน้าที่ มี
การศึกษา
ระเบียบกฎหมาย
อยู่เรื่อย ๆ  
 
 

กองคลัง 

 



 
ภ า ร กิ จ ต า ม ก ฎ ห ม า ย ที่ จั ด ตั้ ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ที่ ส ำคัญ ของหน่ วยงาน ของรั ฐ /
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 
 

กิจกรรม 

๓. งานจัดเก็บรายได้ 

วัตถุประสงค์การควบคุม 

๑.   เพื่อให้การบริการรับเงิน-จ่ายเงิน 

การจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงินตาม

งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

การบันทึกบัญชี การเก็บรักษาเงิน

เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย 

ระเบียบและข้อบังคับ 

๒. เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บ

ภาษีได้อย่างครบถ้วน น่าเชื่อถือ 

๑.  ยังไม่มีข้าราชการ

ผู้รับผิดชอบตำแหน่ง

เจา้หน้าทีจ่ัดเก็บรายได้

โดยตรง ซึ่งบางครั้งการลง

พ้ืนที่จัดเก็บภาษีผู้รับผิดชอบ

ต้องเซ็นชื่อออกใบเสร็จรับเงิน 

และเกิดความเสี่ยงการการถือ

เงินไว้ในมือระหว่างที่มีการ

จัดเก็บ 

๑. ถือปฏิบัติตามระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับ

เงิน  การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน 

การเก็บรักษาเงินและการตรวจ

เงินขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๗ และแก้ไข

เพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๘ 

๒. มีคำสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่

รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร 

๓. มีผู้อำนวยการกองคลังติดตาม  

4. มีเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 

๑. เจ้าหน้าที่

จัดเก็บรายได้ 

หรือผู้ที่ได้รับ

มอบหมายได้

ปฏิบัติงานจัดเก็บ

ภาษีและ

ค่าธรรมเนียม

ต่างๆได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

๒. ตรวจสอบการ

รับเงินการนำส่ง

เงินและการนำ

ฝากเงินเป็น

ประจำ 

๑.  ยังไม่มีข้าราชการ

ผู้รับผิดชอบตำแหน่ง

เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้

โดยตรง ซึ่งบางครั้ง

การลงพ้ืนที่จัดเก็บภาษี

ผู้รับผิดชอบต้องเซ็นชื่อ

ออกใบเสร็จรับเงิน 

และเกิดความเสี่ยงการ

การถือเงินไว้ในมือ

ระหว่างที่มีการจัดเก็บ 

 
๑. ควรสรรหา 
บรรจุแต่งตั้ง
เจ้าหน้าที่
จัดเก็บรายได้ 
และได้มีคำสั่ง
แต่งตั้งผู้รักษา
ราชการแทน
เจ้าหน้าที่
จัดเกบ็รายได้
เป็นลายลักษณ์
อักษรแล้ว 
 

กองคลัง 

 
 
 
 
 
 



 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ข อ งรั ฐ ห รื อ ภ า รกิ จ ต าม แ ผ น ก า ร
ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ ที่สำคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมความ

เสี่ยง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 
 

กองช่าง 
1.กิจกรรมงานออกแบบและควบคุม
อาคาร 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้การออกแบบ,เขียนแบบ และ

ควบคุมอาคารโครงการก่อสร้างต่างๆ 

ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ 

ตามมติ ครม.และหนังสือสั่งการต่างๆ 

๑. ระเบียบ กฎหมายมี

การปรับปรุงอยู่ตลอดเวลา    

๒. ยังไม่มีข้าราชการ

ผู้รับผิดชอบในตำแหน่ง

เจ้าหน้าที่ขาดความรู้เรื่อง 

เทคโนโลยี ระบบงานด้าน

สารสนเทศ งานออกแบบ 

งานก่อสร้าง งานโปรแกรม

ต่าง ๆ 

1. ให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้การ
ใช้สารสนเทศเก่ียวกับการ
ออกแบบ 

1. การกำหนด
แนวทางและ
ควบคุมการ
ปฏิบัติงาน 

2. ปรับปรุง
แผนงาน
มอบหมายงาน
อย่างชัดเจน 

1. งานมีปริมาณ
มากทำให้บุคลากร
ไม่เพียงพอ 
ผู้ปฏิบัติงานทั้ง
สำรวจ ประมาณ
ราคางานเขียนแบบ
และงานควบคุม
การก่อสร้าง 

 

 

๑.สรรหาบุคลากร
เพ่ิม 

2.ออกคำสั่ง
มอบหมายงาน
กำหนดหน้าที่ความ
รับผิดขอบอย่าง
ชัดเจน 

3.กำชับผู้ปฏิบัติ 
งานให้ศึกษา
ระเบียบกฎหมาย
โดยเคร่งครัด 

 

กองช่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุม 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมความเสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

กองการศึกษา 
1.กิจกรรมงานบริหารการศึกษา 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
 -เพ่ืองานบริหารการศึกษาและงาน
ส่งเสริมการศึกษาเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยถูกต้องตามข้อกฎหมาย
กำหนด 

  

 1. งบประมาณมีไม่เพียงพอในการ

ดำเนินการด้าน ส่งเสริมกิจกรรม

นันทนาการ 

 
๑.มีการส่งผู้ดูแลเด็กเข้า
รับการอบรมและศึกษา
ต่อในระดับปริญญาตรี
สาขาเอกปฐมวัยให้ครบ
ทุกคน 
๒.จัดทำแผนการพัฒนา
ศูนย์เด็กให้คลอบคุมทั้ง
ด้านการเรียนการสอน  
๓.จัดหาสื่อการเรียนการ
สอน ให้ครอบคลุมทุก
ด้าน 
 

 
๑. การควบคุมที่มีอยู่
ยังไม่ครอบคลุมชัดเจน
เพียงพอ 

  
๑. บุคลากรที่ เป็น
พนักงานจ้างยังขาด
ป ระสบ การด้ าน
การสอนเด็กปฐมวัย 
 

 
1. ส่งเจ้าหน้าที่
เข้ารับการอบรม 
ด้านต่าง ๆ เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพ
ของผู้ดูแลเด็กให้มี
ทักษะมากขึ้น 
 

 
กองการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บทสรุปในภาพรวมในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลแก้งไก่                                    

ประจำปีงบประมาพ.ศ. ๒๕๖8 ตามพราชบัญญัติการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 การประเมินผลในภาพรวมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลแก้งไก่ ประกอบด้วย 
๓ ด้านหลัก โดยมีองค์ประกอบดังนี้ 
 ๑. ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยง  
 พิจารณาจากการมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่ดีโดยการกำหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงที่
ชัดเจนความครบถ้วนของการวิเคราะห์ความเสี่ยง ได้แก่ การกำหนดวัตถุประสงค์ การระบุความเสี่ยง การประเมินความ
เสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง การสื่อสารสร้างความเข้าใจ การติดตามประเมินผล 
รวมทั้งการสรุปผลการบริหารความเสี่ยงประจำปี 
 ๒. ด้านประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง 
 พิจารณาจากการบริหารความเสี่ยงได้ทั่วทั้งองค์กร การให้ความหมายและจัดประเภทของความเสี่ยง
กำหนดขอบเขตวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ตลอดการกำหนดหลักเกณฑ์การ
ประเมินความเสี่ยงและกำหนดกิจกรรมรองรับความเสี่ยงที่เหมาะสม 
 ๓. ด้านประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง 
 พิจารณาจากผลการบริหารความเสียงด้วยวิธีประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่ลดลงอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ ภายหลังการจัดการความเสี่ยงตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่กำหนดผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลแก้งไก่ ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖8 จากการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับองค์กร ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลแก้งไก่ ในการประเมินทั้งระดับสูง ระดับปานกลาง และระดับต่ำพบว่าระดับความเสี่ยงทั้งหมด
ของแต่แผนงานขององค์การบริหารส่วนตำบลแก้งไก่ มีความเสียงอยู่ในระดับตำ ที่สามารถยอมรับได้และสามารถบริหาร
ควบคุมความเสียงได้ทั้งหมดทุกสำนัก /กอง คิดเป็นร้อยละของจำนวนแต่ละสักนัก / กอง๑๐๐.๐๐% ของความเสี่ยง
ทั้งหมด  
 ปัญหาและอุปสรรค 
 จากการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลแก้งไก่ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖7 สามารถสรุปปัญหาและปุสรรคที่พบจากการดำเนินงาน ดังนี้  
 (๑) การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเรื่องใหม่สำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
หลักและเจ้าหน้าที่ของสำนัก / กอง ที่ต้องการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงยังขาดความรู้ความเข้าใจในการ
ดำเนินงาน  
 (๒) ขาดเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบหลักในงานบริหารจัดการความเสี่ยงโดยตรง  
 ข้อเสนอแนะ 
 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลแก้งไก่ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร อย่างเป็นระบบและ 
ต่อเนื่องตลอดจนสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่
ผ่านมา เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงครั้งต่อไป ดังนี้ 
 ๑. ควรคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญ และมีความเสี่ยงมาจัดทำแผนบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 
 ๒. ให้ส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมรับการฝึกอบรมในเรื่องบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้สามารถดำเนินการได้
อย่างเข้าใจและปฏิบัติได้อย่างถูกต้อ 
 
 


